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Ausgangslage 
Am 5. Oktober 2022 (GRB 168) verabschiedete der Gemeinderat das Legislaturprogramm 
2022 – 2026 und veröffentlichte diese als Flyer, Film, und Dokument mit Massnahmen. Das 
Legislaturprogramm wurde am 28.10.2022 anlässlich der Haumüligespräche den Parteien 
und am 12.12.2022 der Gemeindeversammlung präsentiert.  
 
Mit Beschluss GRB 154/13.09.2023 zog der Gemeinderat eine erste Zwischenbilanz nach ei-
nem Jahr. Mitte Legislatur soll nun eine weitere Zwischenbilanz gezogen werden. 
 
Erwägungen 
Die nachfolgende Aufstellung gibt Aufschluss über die Zielerreichung per 31.08.2024 (* = ab-
geschlossene Massnahmen). 
 

 

Massnahmen Ausführung Zwischenstand August 2024 

Mitwirkung Planung «Strategie Forst 
und Werke» im Embrachertal (Lead 
Oberembrach) 

2023 - 2024 

Zurzeit ist die Ausarbeitung von 
zwei bis drei Varianten von Zusam-
menlegungen in unterschiedlichen 
Konstellationen in Bearbeitung. Die 
Resultate werden im Januar 2025 
den involvierten Gemeinden prä-
sentiert. 

Netzausbau Trinkwasser resp. An-
schluss an Gruppenwasserversorgung  
Vororte und Glattal (Lead Wasserver-
sorgungsgenossenschaft Embrach) 

2023 – 2024 

Vorstand der WVGE steht in Ver-
handlung mit den Talgemeinden. 
Abschluss des Vertrages im 2024. 
Inkrafttreten des Vertrages frühes-
tens 2026. 

Verstärkte Zusammenarbeit Kreis-
schulgemeinden (Embrach, Oberemb-
rach, Lufingen), inkl. Sekundarschule 

2023 – 2024* 

.Gestartet mit Kleinprojekt „ge-
meinsam Plakate“ zu Abstimmun-
gen und Gemeindeversammlun-
gen, welches an der GV Dezember 
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2023 abgeschlossen wurde. Regel-
mässiger Austausch mit SSE im 
Rahmen der Behördenkonferenz. 
Inputreferat GP an deren Klausur 
(Schulraumplanung). 

Zielbild 2040 ist partizipativ mit der 
Bevölkerung / evtl. regional erarbeitet 

2025 – 2026 

Die Bevölkerungsbefragung konnte 
am 18. Juli abgeschlossen werden. 
Die Resultate und das weitere Vor-
gehen werden an den Haumülige-
sprächen den Parteien und an der 
GV 2024 der Bevölkerung vorge-
stellt. 

  

 

Massnahmen Ausführung Zwischenstand August 2024 

Das Alterskonzept ist genehmigt, und 
Massnahmen sind formuliert 

2023* 

Alterskonzept inkl. Massnahmen 
wurde per 31.05.2023 genehmigt 
(GRB 79) und auf der Homepage 
publiziert. 

Die Massnahmen des Alterskonzeptes 
werden schrittweise umgesetzt 

2024 – 2025* 

Das Alterskonzept ist genehmigt 
und der Auftrag zur Umsetzung der 
Massnahmen der neu gegründeten 
Kommission aktives Alter überge-
ben. 

Überprüfung des bestehenden schul- 
und familienergänzenden Betreu-
ungsangebots und Entscheid über die 
künftigen Leistungen an geeigneten 
Standorten (inkl. Aktualisierung Ge-
meindebeitragsreglement) 

2025 – 2026 

Die Vernehmlassung des Bundes-
gesetzes über die Unterstützung 
der familienergänzenden Kinderbe-
treuung und der Kantone in ihrer 
Politik der frühen Förderung von 
Kindern wurde im 2. Quartal 2024 
abgeschlossen. Nach Inkraftset-
zung kann die Umsetzung des Le-
gislaturzieles an die Hand genom-
men werden. 

Umsetzung der gesetzlichen Vorga-
ben zur frühen Förderung 

2025 – 2026 
Analog oben. 
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Erfüllung der gesetzlichen Aufgabe im 
Bereich der persönlichen Hilfe 

2024 - 2025* 

Die persönliche Hilfe ist mittler-
weile etablierter Bestandteil des 
Angebots des Bereiches Soziales. 
Die freiwillige Vermögensverwal-
tung wird von Fall zu Fall im Rah-
men der persönlichen Hilfe ge-
prüft. 

 
 

 

Massnahmen Ausführung Zwischenstand August 2024 

Entwicklungs-/ Nutzungskonzept wird 
aktualisiert 

2023* Genehmigt GRB 181/25.10.2023 

Spielplatzkonzept wird aktualisiert 
und in Entwicklungs-/Nutzungskon-
zept integriert 

2023* 
Neu in Entwicklungs- und Nut-
zungskonzept integriert.  

Werkhofneubau ist in Betrieb 
2023* 

Eröffnung / Einweihung am 
07.10.2023.  

Gemeindehaus:  
Erweiterung ist bezogen 2023* 

Bezug SV vor Sommerferien 2023, 
Umzug Verwaltung im Herbst 2023 
abgeschlossen. 

Gemeindehaus:  
Bestand ist saniert 

2024 – 2025 

Sanierung des Gebäudeinnern, ins-
besondere des Gemeindehaussaa-
les kurz vor Abschluss. Sanierung 
Aussenhaut im 2025 

Schuleinheit Dorf: Schulzimmer (ex. 
Schulverwaltung) wieder reaktiviert 

2023* 
Umbau ist abgeschlossen und 
Schulzimmer sind in Betrieb. 

Kindergarten Dorf saniert 

2024 – 2025 

Für die Kindergarteneinheit Dorf 
wird ein Neubau inkl. Schulhort im 
Zusammenhang mit der Arealent-
wicklung Schützenhausstrasse ge-
prüft. Projektentwickler klären zur-
zeit, die rechtlichen Möglichkeiten 
der Projektintegration ab. Die PSE 
hat ein Betriebskonzept Schulhort 
genehmigt, die Aktualisierung der 
Schülerprognose erfolgt bis Ende 
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Jahr, danach kann die Planung wei-
tergeführt werden. 

Kindergarten Vorderbächli saniert 

2024 – 2025 

Die Sanierung des Kindergartens ist 
in vollem Gange. Abschluss der Ar-
beiten im Sommer 2025. Kinder-
gärten haben per SJ 24/25 das Pro-
visorium bezogen. 

Badi Talegg:  
Grundsatzentscheid Weiterbetrieb 

2023 
Antrag für Projektierungskredit 
wird der Gemeindeversammlung 
am 9. Dezember 2024 unterbreitet. 

Badi Talegg:  
Planung Gesamtsanierung abge-
schlossen, Kredit erteilt 

2024 – 2026 

Schützenhausareal:  
Ist im Baurecht vergeben 

2023 
Auftrag zur Projektentwicklung mit 
GRB 125/10.07.2023 erteilt. 

Im Chängel:  
Alterswohnungen erstellt (Lead SILU) 

2025 

Privater Gestaltungsplan beim Kan-
ton Zürich zur Genehmigung einge-
reicht. Danach wird die Einreichung 
der Baubewilligung erwartet. 

Zonen Tempo 30 sind in den Wohnge-
bieten umgesetzt 

2023 - 2024* 
Einführung Tempo 30-Zonen abge-
schlossen. 

Velokonzept auf der Tannen- und 
Schützenhausstrasse ist umgesetzt 2024 - 2025 

Velokonzept wird dem Gemeinde-
rat an seiner Sitzung vom 
23.10.2024 unterbreitet. 

Bushaltestellen Illingerweg und Al-
terszentrum sind behindertengerecht 
umgebaut 

2023 
Umbau Bushaltestellen im Bau. Ab-
schluss Ende 2024. 

Gestaltung Bahnhofplatz inkl. behin-
dertengerechter Bushaltestelle ist 
umgesetzt. 

2024 - 2025 

Das Projekt wird im 4. Quartal 
2024 sowie im Frühjahr 2025 öf-
fentlich aufgelegt. Die Ausführung 
ist für 2026 geplant. 

Erweiterung Heizzentrale Breiti ist er-
stellt 

2023* 
Die Bauarbeiten Heizzentrale sind 
abgeschlossen. 

Fernwärmenetz ist weitgehend ausge-
baut 

2023 – 2026 

Die Bauarbeiten sind im vollen 
Gange. Ende 2025 sollten die Tief-
bauarbeiten abgeschlossen sein. 
Einzelne Deckbeläge werden erst 
im Jahre 2026 eingebaut. 

Richtplan Verkehr 2023 Richtpläne sind in Ausarbeitung 
und werden das Räumliches Ent-
wicklungskonzept für den Sied-
lungsraum (RES+) ablösen. 

Richtplan Siedlung 
2024 
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Richtplan Energie 
Grundlage Machbarkeitsstudie Quar-
tier-Speicher, Photovoltaik, Fern-
wärme 

2024 

Es wird von der Ausarbeitung eines 
Energierichtplanes abgesehen. Es 
soll im 2025 jedoch eine Energie-
planung erstellt werden. 

 
 

 

Massnahmen Ausführung Zwischenstand August 2024 

Investitionen aus eigenen Mitteln fi-
nanzieren 2023 – 2026 

Aufgrund der hohen Liquidität kön-
nen die Investitionen aus eigenen 
Mitteln finanziert werden. 

Finanzplanung gezielt durch Kennzah-
len überwachen 

2023 – 2026 

Folgende Finanzkennzahlen wer-
den laufend überwacht und im Fi-
nanz- und Aufgabenplan ausgewie-
sen: 

• Nettovermögen pro Ein-
wohner 

• Selbstfinanzierungsgrad 

• Investitionsanteil 

Rückzahlung des auslaufenden Fest-
darlehens 2026 

Im November 2026 wird ein Fest-
darlehen von Fr. 7 Mio. zurückbe-
zahlt.  

 
 
 

 

Massnahmen Ausführung Zwischenstand August 2024 

Die laufende Entwicklung digitaler Ka-
näle und Social Media erleichtert die 
Information der Bevölkerung 2023 - 2026 

Neue Homepage ist in Betrieb. 
Die Kommunikation auf Linke-
dIN, Instagram, X und Youtube 
wird laufend ausgebaut. Embri-
App wird laufend mit News 



PROTOKOLL  
Gemeinderat 6 
Sitzung vom 30. September 2024 

 

versorgt und auch der Zürcher 
Unterländer wird periodisch mit 
Beiträgen versorgt. Zurzeit ist 
ein einfaches Social-Media-Kon-
zept in Ausarbeitung. 

Die Online-Dienstleistungsangebote 
werden ausgebaut 2023 - 2026 

Laufende Aufgabe in der Verant-
wortung der AL's, BL's und den 
Assistentinnen der Stabstellen. 

Digitalisierungskonzept ist erstellt und 
genehmigt (z.B. MA-Entwicklung, Inf-
rastruktur [Support], Cyber-Security) 

2023 - 2024 

Aufgrund der komplexen Prob-
lemstellung wird nicht ein Digi-
talisierungskonzept, sondern ein 
ganzheitliches ICT-Konzept erar-
beitet. Der erste Workshop fand 
bereits statt. Die Fertigstellung 
sollte noch im 2024 erfolgen. 

 

 

Massnahmen Ausführung Zwischenstand August 2024 

Rechtliche Grundlagen der PSE sind 
überprüft, auf die Gemeinde abge-
stimmt und genehmigt 

2023* 
Sind erstellt und abgenommen 
am 23.09.2024. 

Querschnittsthemen zwischen der 
Schul- und Gemeindeverwaltung sind 
identifiziert, geklärt und dokumen-
tiert. Die Zusammenarbeit funktio-
niert reibungslos 

2024 - 2025 

Die Querschnittsthemen sind ge-
klärt und die Zusammenarbeit 
funktioniert. Auf eine Dokumen-
tation wurde verzichtet. 

Zwischen dem Personal der Schul- 
und Gemeindeverwaltung findet ein 
regelmässiger gesellschaftlicher und 
geschäftlicher Austausch statt; es fin-
den fallweise gemeinsame interne 
Weiterbildungen statt 

2023 - 2026 

Durch den Bezug der neuen Bü-
roräume können die Primar-
schule und die Bevölkerungs-
dienste optimaler zusammenar-
beiten.  

Weiterbildungen oder gesell-
schaftlicher Austausch konnten 
bis heute noch nicht umgesetzt 
werden.  

Ausgewählte Kommissionen und Aus-
schüsse werden neu strukturiert oder 
abgeschafft; Pflichtenhefte 

2023* 
Mit GRB 70/19.04.2023 abge-
schlossen 
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bestehender Kommissionen und Aus-
schüsse werden überprüft 

Die Funktionsweise des Gemeindera-
tes wird auf seine Miliztauglichkeit 
überprüft – Trennung von strategi-
schen und operativen Aufgaben (inkl. 
Delegationen und Repräsentation) so-
wie Evaluation der Zusammenarbeit 
mit 5 Mitgliedern 

2025* 

Die laufende Stundenerfassung 
während eines Jahres zeigt die 
Miliztauglichkeit der heutigen 
Behördenarbeit (GRB 
87/08.05.2024).  

Installation eines Notfall- und Krisen-
managements 

2023 
Kick-Off im September erfolgt. 
Umsetzung im 2025. 

Systematisch und in Absprache mit 
der Schule die Chancen (Synergiepo-
tentiale) für interkommunale Zusam-
menarbeitsprozesse prüfen 

2023 - 2026 Wird laufend überprüft 

Ablauforganisation überprüfen, doku-
mentieren sowie auf die Rahmenbe-
dingungen der Digitalisierung anpas-
sen 

2023 - 2026 

Anstelle der Prüfung der Ablau-
forganisation wird ein professio-
nelles IKS installiert. Die Ge-
meinde Embrach nimmt zusam-
men mit der Gemeinde Meilen 
an einem Pilotprojekt von 
egovpartner teil. Umsetzung im 
2025. 

 
 
B e s c h l u s s :  
___________________ 

 
1. Der Gemeinderat genehmigt den Bericht zum Zwischenstand per 31.08.2024 der Legisla-

turziele 2022 – 2026. 
 
2. Mitteilung durch Protokollauszug an: 

a) F3.06.05 
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Für richtigen Auszug aus dem Protokoll. 
 
 
Embrach, 1. Oktober 2024  
 
 
Gemeinderat Embrach 
 

Rebekka Bernhardsgrütter Derungs 
Gemeindepräsidentin 

Nicole Jung 
Co-Geschäftsführerin / Stv. Gemeindeschreiberin 

 
 
 
 


